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1.  INTRODUGCAO

A corrupcdo é um fenémeno global e transnacional que sé pode e deve ser prevenido e
combatido através de mecanismos nacionais de aplicacdo da lei, bem como através da
cooperagdo internacional e de uma abordagem multidisciplinar que envolva todos os

intervenientes publicos e privados e a sociedade civil.

Em 9 de dezembro de 2021, foi publicado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que cria o Mecanismo
Nacional de Combate a Corrupcdo ("MENAC") e aprova o Regime Geral de Prevencdo da

Corrupcdo ("RGPC").

O artigo 5.2 do RGPC estabelece a obrigacdo de as entidades publicas e privadas obrigadas a
cumprir o RGPC adoptarem e implementarem um Programa de Conformidade Regulamentar,

gue deve incluir, pelo menos, os seguintes elementos:
1. Um Plano de Prevencgao dos Riscos de Corrupgao e Infracgdes Conexas ("PPR").
2. Um Cddigo de Conduta.
3. Um programa de formagao.
4. Um canal de denuncias.

5. Designa¢do de um responsavel pelo cumprimento e de um responsdvel pela aplicagdo

do PPR.

INSTITUTO VALENCIANO DE INFERTILIDADE - CLINICA DE REPRODUGAO ASSISTIDA, LDA (pt

(doravante, "IVI LISBOA") e CLINICAS GINEMED S.L.U. (doravante, "GINEMED") (doravante,
ambas em conjunto, as "Empresas" ou "a Organizagdo"), estdo conscientes da importancia do
combate as praticas de corrupcdo e da necessidade de implementar na sua Organizagdo
mecanismos e controlos que garantam o cumprimento da lei e da ética empresarial, de acordo
com os requisitos regulamentares nesta matéria. Para o efeito, desenvolveu o presente Plano

de Prevencdo e Combate a Corrupcdo (doravante, o "Plano").

Este Plano cumpre com os requisitos estabelecidos no RGPC. Identifica, analisa e avalia as
principais situacbes que podem expor a Organizacdo a actos de corrupcdo e infrac¢Oes

conexas, bem como os mecanismos de controlo existentes para mitigar esses riscos.



2. CONTEXTO DO INSTITUTO VALENCIANO DE INFERTILIDADE - CLINICA DE REPRODUCAO
ASSISTIDA, LDA e CLINICAS GINEMED S.L.U. - SUCURSAL EM PORTUGAL

A VI LISBOA é uma empresa portuguesa com sede em Lisboa, na Avenida Infante Dom
Henrique 333h. A GINEMED é uma empresa espanhola com sede em Espanha, que opera em
Portugal através de uma sucursal com o numero de identificagdo 980496160 e endereco na
Rua Eduardo Concei¢do Pires N25. 8700-395 Olhdo, Portugal, que dispde de dois centros de
trabalho: um em Lisboa, Avenida dos Combatentes, 43 - 52 piso 1600-042 e outro no Porto,

Avenida da Boavista 1243 4100-130.

Ambas as Empresas pertencem ao Grupo KKR INCEPTION BIDCO S.L.U. (o "Grupo") que se
dedica a prestagdo de servicos de tratamentos de fertilidade e reprodugao assistida - e operam
em Portugal sob o CAE 86220 - Clinicas Especializadas, oferecendo, entre outros, os seguintes

servicos na drea da reproducdo assistida:

e Fertilizacdo in vitro (FIV): técnica que permite a unido de um évulo e de um
espermatozoide em condig¢des laboratoriais, incluindo nos casos de doacgao de

gametas.

e Inseminacdo artificial: técnica de introducdo de sémen no Utero feminino, aplicével

tanto a amostras de parceiros como de dadores.

e Método ROPA: método especialmente concebido para casais de mulheres, permitindo

gue ambas participem biologicamente no processo de concecdo e gestacao.
e QOvodonacdo: a utilizacdo de évulos doados para a FIV.

e Preservacao da fertilidade, através da vitrificacdo de ovdcitos para utilizacdo futura,

destinada a pessoas que desejam adiar a maternidade.

Para garantir a eficacia destes tratamentos, as Empresas recorrem a diferentes técnicas e
especialidades médicas, tais como testes genéticos, procedimentos avancados de selecdo de
espermatozdides com base na viabilidade espermatica, técnicas de regeneracdo ovdrica e

melhoria da recetividade endometrial, entre outras.

Estdo também envolvidos em trabalhos de investigacdo para o desenvolvimento de novas

técnicas e tratamentos aplicados a procriagdo medicamente assistida.

No que respeita a sua estrutura empresarial:

e AIVILISBOA é detida em 95,50% pela EQUIPO IVI, S.L.U., por sua vez é uma subsidiaria
da IVI RMA GLOBAL, S.L.U., que é detida a 100% pela empresa-mae do Grupo, a KKR



INCEPTION BIDCO, S.L.U.



* A GINEMED é uma filial da GENERALIFE CLINICS, S.L.U., que é detida a 100% pela

sociedade KKR GENESIS BIDCO, S.L.U., uma sociedade detida a 100% pela empresa-

mae do Grupo, a KKR INCEPTION BIDCO, S.L.U.

Analisando os factores externos que influenciam a atividade das Sociedades, verifica-se que se

trata de um sector com normas regulamentares rigorosas, dependente investimento realizado

na investigacao e desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas a reproducao assistida, e no

qgual é necessariamente manuseada e armazenada informacado altamente sensivel de terceiros.

No que respeita as suas relagées com terceiros, de acordo com a dindmica operacional acima

descrita, podemos definir as seguintes partes interessadas:

PARTE INTERESSADA TIPO DE RELAGCAO

Administragao fiscal

Juridico (pagamento de
impostos e

impostos)

Seguranca social

Juridico (pagamento de
honorarios)

Inspecdo do Trabalho e da Seguranca

Juridico (prevencdo

riscos profissionais)

de

Autoridade judiciaria

Juridico

IGAS (Inspecdo-Geral das Actividades em Saude)

Juridico (seguranca
sanitaria)

Fornecedores de equipamentos e instrumentos médicos e

Contratual
tecnologia
Outros fornecedores (material ou servigos) Contratual
Doentes Contratual
Dadores de 6vulos/espermatozoides Contratual
Entidades publicas que financiam projectos e concedem
subsidios Contratual
publico
Entidades privadas que prestam apoio financeiro a projectos de

Contratual
investigagao
Parceiros de investigacdo e desenvolvimento Contratual
Organismos de certificacdo Contratual

3.  CORRUPCAO NO DIREITO PORTUGUES

De acordo com o artigo 3.2 do RGPC, entende-se por corrupgdo e infraccdes conexas infraccoes

de corrupcdo, recebimento e oferta de vantagem indevida, peculato,
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participacdo econdmica em negdcio, extorsdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de
influéncias, branqueamento de capitais ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidios, auxilios

ou créditos, previstos no Cédigo Penal.

O Cdédigo Penal portugués prevé o crime de corrupgao no exercicio de fungGes publicas (artigos
372.2 e seguintes). Estes crimes previstos no Cddigo Penal exigem que pelo menos um dos
intervenientes na sua pratica tenha a qualidade de "funcionario publico", tal como definido no

artigo 386.

As infraccGes previstas no capitulo IV do Cédigo Penal, intitulado "Infrac¢6es cometidas no

exercicio de fung¢oes publicas", sdo as seguintes
e Artigo 372.2 Rece¢ao ou oferta de vantagem indevida
* Artigo 373.2 Corrupgao passiva.
* Artigo 374.2 Corrupgao ativa.
e Artigo 3752 - Desfalque.
e Artigo 3762 - Desvio de lucros.
e Artigo 377.2 Participagdo econdmica nas empresas.

Para além destes preceitos, o Cédigo Penal regula ainda outras infrac¢bes importantes, de

acordo com o ja referido artigo 3.2 do RGPC:
e Artigo 368.
e Artigo. 363 Suborno.
e Artigo 3352 trafico de influéncias.

Por outro lado, a corrupgdo no sector privado esta prevista na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril.

Esta lei abrange as infracgdes de:
e Artigo 7.0 - Corrupcao privada ativa em detrimento do comércio internacional.
e Artigo 82 - Corrupgao ativa no sector privado.
e Corrupgao passiva no sector privado.

Existem, por sua vez, outras leis que regulam especificamente as infrac¢Ges em causa:

*  Fraude na obtencdo de subsidios ou desvio de subsidios, regulada nos artigos 362 e
372 do Decreto-Lei n2 28/1984, de 20 de janeiro, relativo as infrac¢des ndo econdmicas

e de saude publica.



Financiamento ilegal de partidos politicos, regulado nos artigos 8.2 e 29.2 da Lei n.2

19/2003, de 20 de junho de 2003.

Note-se que, além disso, a lei portuguesa reconhece a responsabilidade das pessoas colectivas

pela pratica de tais infraccdes quando, nos termos do artigo 11.2 do Cddigo Penal, estas sejam

cometidas em seu nome ou por sua conta e no seu interesse direto ou indireto por pessoas

que exercam funcdes de dire¢do; ou por quem actue em seu home ou por sua conta e no seu

interesse direto ou indireto, sob a autoridade das pessoas referidas no nimero anterior, em

violacdo dos deveres de vigilancia ou controlo que Ihes incumbem.

4,

CONTEUDO DO PLANO DE PREVENGCAO E COMBATE A CORRUPCAO

Através deste Plano, a Organizacdo cumpre com todos os elementos exigidos pelo artigo 62 do

RGPC:

Identificacdo, analise e classificacdo de riscos e situagdes que possam expor a entidade

a actos de corrupgao e infracgBes conexas, incluindo os associados ao exercicio de
fungdes por parte dos membros dos érgados de administragao e gestdo, considerando a
realidade do sector e as areas geograficas em que a entidade opera; Esta analise

contém

v/ Os dominios de atividade da entidade em risco de cometer actos de corrupcao e

infraccdes conexas;

v/ A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de modo a

permitir a classificacdo dos riscos.

Estabelecimento de medidas preventivas e corretivas para reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto da materializacdo dos riscos nas situacdes identificadas. Em
situacOes de risco elevado ou maximo, serdo estabelecidas medidas preventivas mais

exaustivas, dando prioridade a sua aplicagao.

IDENTIFICACAO E ANALISE DOS RISCOS ESPECIFICOS DA ORGANIZACAO

5.1.

Riscos nao relacionados com o objeto social da Organizagao e com as suas carateristicas
empresariais

Ha uma série de condutas previstas no Cddigo Penal que, apesar de se enquadrarem nos

crimes de corrupcao e infracées conexas previstas no RGPC, ndo podem, , ser consideradas

como crimes de corrupgao.



cometidos por membros da Organizacdo, uma vez que nestes tipos de crime o sujeito ativo da

infracdo deve ser necessariamente um funcionario publico.

e Corrupgdo passiva (artigo 3732 CP). Comete este crime o funcionario que, por si ou
por pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou
terceiros, vantagem pecunidria ou moral, ou a sua promessa, para a pratica de

qualquer ato ou omissao contrarios aos deveres do seu cargo.

e Prevaricagdo (artigo 369.2 do CP). Esta infracdo é cometida por um funcionario que,
no ambito de uma investigacdo processual, de um processo judicial, de uma infracao
administrativa ou de uma sancdo disciplinar, conscientemente e contra a lei, promova
ou ndo promova, realize, decida ou ndo decida sobre uma acdo no exercicio dos

poderes decorrentes do cargo que ocupa.

¢ Desfalque e desvio de fundos (artigos 375.2 e 376.2 do CP). Esta infracdo é cometida
guando um funcionario se apropria ilegalmente, em proveito préprio ou de terceiros,
de dinheiro ou de qualquer coisa moével ou imével que lhe tenha sido entregue, esteja

na sua posse ou ao seu alcance em virtude das suas funges.

e Participagdo econdmica em negdcio juridico (artigo 377.2 do CP). O crime de
participacdo econdmica ocorre quando um funciondrio, com a intencdo de obter para
si ou para terceiros uma participacdo econdmica ilicita, prejudica, num negdcio
juridico, os interesses econdmicos que lhe compete, em razdo da sua funcdo,

administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

¢ Extorsdao (Artigo 379.2 do CP). O crime de extorsio é cometido quando um
funcionario, no exercicio das suas funcdes ou dos poderes de facto delas decorrentes,
por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagado, recebe, para
si, para o Estado ou para terceiro, induzindo em erro ou aproveitando-se do erro da
vitima, uma vantagem pecuniaria que ndo lhe corresponde (contribuicdo, royalty,

emolumento, multa ou coima).

* Abuso de poder (artigo 382.2 CP). O crime de abuso de poder ocorre quando um
funciondrio abusa ilegitimamente dos seus poderes ou ndo cumpre os deveres
inerentes as suas fungdes, com a intencdo de obter, para si ou para terceiros, um

beneficio ilegitimo ou causar um prejuizo a outra pessoa.

e Corrupgdo ativa privada detrimento do comércio internacional (art. 7.2 da Lei n.2
20/2008, de 21 de abril). O crime de corrupgdo ativa em detrimento do comércio
internacional é cometido quando alguém, por si ou por interposta pessoa, da ou
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promete
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a um funciondrio de uma organizacdo nacional, estrangeira ou internacional, ou a um
de cargo politico nacional ou estrangeiro, ou ainda a um terceiro com o seu
conhecimento, uma vantagem indevida (financeira ou nao financeira) para obter ou
manter um negdcio, contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional.
Este Ultimo comportamento ndo se considera ligado ao objeto social da Organizagao,
uma vez que esta ndo se dedica a compra e venda internacional de bens, sendo a
compra e venda de equipamento médico efectuada essencialmente em Portugal ou, se

for caso disso, com paises da UE.
5.2. Riscos ligados ao objeto social da Organiza¢ao e as suas carateristicas empresariais

Os demais crimes descritos na seccdo 3 deste Plano constituem riscos potenciais no seio da
Organizacdo, , enquanto riscos de conteldo essencialmente relacional, podem ocorrer nos

seguintes contextos:

e Aceitar ou oferecer presentes e convites para eventos como parte de qualquer

contrato com terceiros.
e Conflitos de interesses no recrutamento interno e externo.
* Acesso a informacdes privilegiadas ou confidenciais.

e Relagbes com as administragcdes publicas no ambito da obtencdo de beneficios,

auxilios ou no cumprimento de obrigacdes legais.

Segue-se uma descri¢do do conteudo destas infracgdes e uma descrigdo, a titulo de exemplo,

das potenciais formas de materializagdo destas infrac¢des no ambito da Organizacdo.
5.2.1. Corrupcdo ativa publica art. 374.2 do Cddigo Penal)

O crime de corrupgdo publica (ativa) é cometido quando é dada ou oferecida a um funcionario
uma vantagem indevida (pecunidria ou ndo pecuniaria) em troca da pratica de uma agdo ou
omissdo contrdria aos deveres do seu cargo, mesmo que a dadiva ou oferta seja posterior ao

ato.
5.2.2. Trafico de influéncias (art. 335.2 do Cddigo Penal)

O crime de trafico de influéncias é cometido quando alguém solicita ou aceita, para si ou para
terceiro, uma vantagem financeira ou nao financeira, ou a sua promessa, em troca do abuso da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, nacional ou estrangeira. O
Cddigo Penal pune ainda quem der ou prometer tal vantagem a um terceiro com o mesmo

objetivo.
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5.2.3. Receber uma vantagem indevida (no artigo 372.2 do Cddigo Penal)

O artigo 372.2 do CP inclui o crime de recebimento e oferta indevida de vantagem, que ocorre
qguando o funciondrio publico, no exercicio das suas funges, solicita ou aceita uma vantagem
pecunidria ou ndo pecunidria, que nao lhe corresponde ou quando uma pessoa promete ou
entrega a um funciondrio uma vantagem pecuniaria ou ndo pecuniaria no exercicio das suas
fungdes ou por ocasido das suas fungbes. A prépria disposicdo exclui como infragdo um

comportamento socialmente adequado e habitual.
5.2.4. Branqueamento de capitais Artigo 368.2-A do Cédigo Penal)?

Comete-se um crime de branqueamento de capitais quando alguém converte, transfere,
auxilia ou facilita qualquer operacdao de conversao ou transferéncia de vantagens, obtidas por
si ou por terceiros, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua origem ilicita, ou de
impedir que o autor ou participante dessas infrac¢des seja criminalmente perseguido ou
sujeito a reacgdo penal, bem como quando alguém oculta ou dissimula a verdadeira natureza,
origem, localizagdo, disposicdao, movimentac¢ao ou propriedade das vantagens, ou dos direitos

a elas relativos.
5.2.5. Suborno (p. e p. no art. 363.2 do Cédigo Penal)

Esta infracdo é cometida por quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de
uma oferta ou promessa de vantagem financeira ou ndo financeira, a praticar os actos

previstos nos artigos 3592 ou 3602 (falsas declarag¢des e falso testemunho).
5.2.6. Fraude nas subvencgdes

Fraude na obtencdo de um subsidio ou ajuda (artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de
janeiro, relativo as infracgbes antiecondmicas ou contra a saude publica). Esta
contraordenacdo regula a fraude na obtencdo de um subsidio. Esta ocorre quando o agente
obtém um subsidio ou subsidios fornecendo as autoridades ou entidades competentes
informacgdes inexactas ou incompletas sobre si ou sobre terceiros e sobre factos importantes
para a concessdao do subsidio ou subsidios ou quando omite, contrariamente ao disposto no
subsidio ou no regime juridico do subsidio, informag¢des sobre factos importantes para a sua

concessdo. Além disso, comete a mesma infragdo quem utilizar um

LAc. TRL de 18/07/2013 : IX. O crime de branqueamento de capitais previsto nos n.2s 2 e 3 do art. 368.2-A do Cddigo
Penal pressupde o desenvolvimento de actividades que, embora possam envolver varias fases, visam dar a

aparéncia de origem licita a bens de origem ilicita, ocultando assim a sua origem, conduzindo, na maioria dos , a um
aumento de valor, que ndo é comunicado as autoridades legitimas. Sem uma infragao principal como tal prevista a
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data da transferéncia de capitais, ndo existe qualquer infragdo de branqueamento.
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documento que justifique o direito a uma subvencdo ou subsidio ou factos relevantes para a
concessdao de uma subvencdao ou subsidio, obtidos através de informagbes inexactas ou

incompletas.

O desvio de subsidio, subvengdo ou crédito bonificado (o artigo 37.2 do Decreto-Lei n.2 28/84,
de 20 de janeiro, relativo as infracgdes antiecondmicas ou contra a saude publica) regula o
crime de desvio de subsidio ou crédito bonificado, que ocorre quando alguém utiliza os
beneficios obtidos a titulo de subsidio para fins diferentes daqueles a que legalmente se
destinam, bem como quem utiliza os beneficios obtidos a titulo de crédito bonificado para fim

diverso do pretendido ou determinado pela entidade legalmente competente.

5.2.7. Financiamento ilegal de partidos politicos (artigos 8.2 e 29.2 da Lei n.2 19/2003, de 20 de

junho)

Esta infracdo é cometida por quem faz um donativo a um partido politico anénimo ou faz

empréstimos monetarios.
5.2.8. Corrupcdo no sector privado (art. 8 e 9 da Lei n.2 20/2008, de 21 de abril)?

Corrupgdo passiva: esta infracdo é cometida quando um funcionario, por si ou por pessoa,
solicita ou aceita, para si ou para um terceiro, uma vantagem indevida (patrimonial ou ndo
patrimonial) ou a sua promessa (mesmo que este ultimo ndo seja o beneficiario direto, mas
um familiar ou um terceiro) por qualquer ato ou omissdo que constitua uma violacdo dos seus

deveres funcionais.

Corrupcdo ativa: o crime de corrupgao ativa no sector privado verifica-se quando alguém, por
si ou por interposta pessoa, da ou promete a funcionarios do sector privado, ou a terceiros
com o seu conhecimento, uma vantagem indevida (patrimonial ou ndo patrimonial) mesmo
que este Ultimo ndo seja o beneficidrio direto, mas um familiar ou um terceiro) por qualquer

ato ou omissao que constitua uma violagao dos seus deveres funcionais.

O crime de corrupcdo tem uma pena agravada em ambos 0s casos, se esta acdo ou omissao for

suscetivel de causar distor¢cdes da concorréncia ou prejuizos financeiros a terceiros.
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2 Ac. TRP, de 03-06-2013 : O bem juridico protegido pelos crimes de Corrupgdo Ativa no sector privado e Corrupgdo Passiva no sector privado, dos
artigos 8.2 e 9.2 da Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, é a lealdade e a confianga, essenciais para as relagdes privadas, pois o nicleo da deslealdade
reside na violagdo dos deveres funcionais pelo trabalhador do sector privado.
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6. DEPARTAMENTOS AREAS E ACTIVIDADES RELACIONADAS COM O RISCO

A estrutura departamental e organizativa do IVI LISBOA é descrita de seguida:

Estrutura central e comum para empresas
da IVI RMA GLOBAL:

Areas que compdem o organigrama da IVI

LISBOA:

*  Presidente Executivo.

e Diretor Executivo Global.

e Diretor Cientifico Mundial.

e Diretor Médico Mundial.

¢ Diretor Financeiro e de Integracao
Global.

e Diretor Mundial de Estratégia e
Desenvolvimento.

e Diretor-Geral da Educacdo a nivel
mundial.

e CEO lberia, Latam e Czechia.

e Diretor Clinico.

o

Farmacéutico

Assistente executivo
Investigacao

Marketing no terreno
Marketing e Comunicagdes
Tl

Qualidade

Manutengao
Administracdao

Recursos Humanos
Psicologia

Servigos para doentes
Medicina da reproducdo
Laboratério de FIV
Laboratodrio de Andrologia
Doagdo de évulos

Servicos para doentes internacionais

O organigrama da GINEMED PORTUGAL é o seg

uinte, baseado nos seus dois centros de trabalho:

Organigrama do sitio de Lisboa

Organigrama das instalagées do Porto

e Administrador

* DIRECTOR GERAL

e Diretor da Clinica de Lisboa
o Reproducdo (Ginecologia)

o Anestesista

o

o

Marketing

Coordenadores de recrutamento
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Organigrama das instalagées do Porto

Organigrama do sitio de Lisboa
o Urologia/Psicologia e Obstetricia o
o Laboratério o
o Banco de ovos o
o Informacgdes para o CNPMA o)
o Manutenc¢do de material bioldgico o
o Unidade de doacdo
o Enfermagem
o Auxiliar
o Coordenadores nacionais de
reprodugdo
o Recegao
Administrativo e financeiro

Coordenador Internacional
Contabilidade e Recursos Humanos
Gestdo de compras

Informatica

Farmacéutico.

Esta analise é dividida pelos diferentes departamentos da organizagdo, identificando

potenciais situagdes de risco de acordo com os diferentes departamentos cuja atividade ou

area especifica, em geral, é desenvolvida na organizagao.

Ref. Areas ou

- Indicador Ref Risco
fungoes

Negociacao ou celebragdo de contratos com entidades
privadas: situagdes de conflito de interesses.

Aquisicao de
fornecedores

Negociar ou contratar

injustificada para obter o seu emprego.

Ref. A i i
ef. Areas ou Indicador Ref Risco

fungoes

com entidades
oferecer ou prometer um presente ou uma vantagem

Corrupgdo
passiva
(privada)

privadas: o

passiva
(privada)




Relagbes com
as empresas
de
investigacao

Doentes/clientes

Ref. Areas ou
fungées

Acordos com empresas fornecedoras: recegdo de
ofertas de acordos de colaboragdo desleal por parte de
fornecedores tecnoldgicos ou médicos para a venda,
pela organizagdo, de tratamentos ineficazes em troca
de comissoes.

Negociagao ou celebragdo de contratos com
fornecedores: pagamentos troca de ndo fornecer
concorrentes

Corrupgdo ativa
(privada)

Corrupgao ativa
(privada)

Relagdes com entidades de investigagdo ou terceiros
que trabalhem em empresas concorrentes:
pagamentos em troca da obtencdo de informacGes
confidenciais sobre investigacdo, desenvolvimentos
tecnoldgicos ou projectos futuros dessas entidades
concorrentes

RelagGes com organismos de investigacdo: ofertas,
comissdes ou acordos injustificados a empregados de
organismos de investigacdo em troca da obtengao de
acordos de colaboragao para projectos.

Corrupgado ativa
(privada)

Corrupgao ativa
(privada)

Processos de fertilidade com pacientes: oferta de
comissdes ou pagamentos adicionais pelos pacientes
em troca da selecdo de embrides de acordo com
preferéncias pessoais ou culturais.

Indicador Ref Risco
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Corrupgao
passiva
(privada)

Crime



Gestdo das informagdes confidenciais dos doentes:
pedido de terceiros para a divulgagdo de informagdes
confidenciais dos doentes

Gestdo de informagdes confidenciais sobre dadores:
pedido de informagdes confidenciais relativas a
dadores de esperma ou de évulos.

Corrupgdo
passiva
(privada)

Corrupgdo
passiva
(privada)

Cometimento prévio de uma infragdo fiscal e risco
potencial de pagamento com a quota defraudada

Faturagdo: Emissdo de facturas falsas ou simulagdo de
servigos a supostos pacientes, facilitando a conversao
do valor da fatura em moeda legal.

Pagamentos e
recebimentos
e tesouraria

Faturagdo: aceitagdo de pagamentos irregulares ou
suspeitos de clientes, , pedido de emissdo a terceiros

Rececdo de facturas: emissdo de facturas a
fornecedores para fornecimentos nao efectuados ou
emitidos por uma terceira empresa.

Ref. Areas ou
funcoes

Indicador Ref Risco
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Branqueamento de
capitais

Branqueamento de
capitais

Branqueamento de
capitais

Branqueamento de
capitais

Crime



Corrupgdo ativa
(privada)

Ordens de pagamento do Tesouro: autorizagdo de
pagamentos irregulares ou de levantamentos de
numerario sem justificacao

Corrupgado ativa
(publica)

TransacgOes relacionadas entre empresas: transacgdes
que ndo correspondem a servicos prestados ou que Branqueamento de capitais
ndo estdo em condi¢Ges de concorréncia.

Relagdes com funcionarios publicos e/ou pessoas

> . Corrupgao ativa
politicamente expostas: pagamentos ou convites no

ambito de auditorias fiscais (sl
Gestdo fiscal e
contabilistic
a
Contabilidade: omissGes ou aditamentos a contabilidade Corrupgao ativa
para ocultar pagamentos ou recebimentos irregulares (privada e publica)
Gestdo de . . o ~
~ Obtengdo de subvengdes: apresentagdo de sem Fraude na obtengdo de
subvengdes/s . o o .
o satisfazer as condigGes de elegibilidade para a subsidios
ubsidios =
subvengdo em causa
R Indicador Ref Risco Crime

fungoes
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Utilizacdo das subvengdes: Desvio do montante da
subvengdo para outros fins que ndo aqueles para os Desvio de subsidios
quais foi concedida.

Obtencdo de subsidios: subornos a funciondrios
responsaveis pela concessdo de ajudas ou subsidios a
projectos.

Corrupgado ativa
(publica)

Obtencdo de subvencgGes: utilizacdo de influéncia

propria ou de terceiros sobre os funcionarios Trafico de influéncias
responsdveis pela concessdao de uma ajuda ou

subvencao.

Obtengdo de auxilios: Subornos a entidades,

L . o Corrupgao ativa
associagGes ou empresas privadas para a concessao de

o rivada
auxilios. (p )
Oferecer presentes injustificados para concordar com Corrupcdo
determinado recrutamento de pessoal passiva
(privada)

Recrutamento
de pessoal

Recrutamento de pessoal de trabalho ou de gestdo
proveniente de uma empresa para transferir
informacgGes

Corrupgado ativa
(privada)
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Ref: A~reas o8 Indicador Ref Risco Crime
fungoes

. . Corrupgao
Conflitos de interesses no recrutamento Pe .
passiva

(privada)

Trafico de influéncias

Relagbes com os funciondrios responsdveis pelo Corrupgdo publica ativa
tratamento das licencas ou autorizagdes
administrativas da Organizagao.

Rececdo de vantagem

Ge.itao das indevida
relagbes com o
sector publico

Trafico de influéncias

Funciondrio que efectua uma inspecgao fiscal, laboral,

sanitdria ou ambiental em troca de uma decisdo

favoravel ou menos prejudicial, ou de qualquer outro

beneficio injustificado. s .
Corrupgdo publica ativa
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Ref. Areas ou
fungoes

Indicador Ref Risco Crime

Rececdo de
vantagem
indevida

Corrupgao ativa

(privada)
Gestao de
processos Relagdo ou contacto com membros do poder judicial
judiciais Trafico de influéncias
Suborno

Corrupgdo ativa
(publica)

Donativos e Atribuigdo de patrocinios e donativos a agentes publicos
patrocinios ou pessoas publicamente relevantes

Financiamento ilegal de
partidos politicos
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7. METODOLOGIA PARA ANALISE E AVALIACAO DE RISCOS (MATRIZ)

7.1. Metodologia utilizada

Para a preparacdo do presente PPR, foram realizadas reunides com diferentes membros da
Organizacdo, a fim de partilhar conteudos e efetuar uma andlise conjunta sobre questées
como a cultura de integridade organizacional e a gestdo dos riscos de corrupgao, tendo sido
fornecida documentagdo sobre as diferentes medidas preventivas aplicadas pela Organizagao

para atenuar o risco.

A metodologia utilizada para efetuar a analise e avaliagdo dos riscos identificados é a matriz de
probabilidade e impacto. Esta ferramenta de andlise qualitativa dos riscos permite-nos
hierarquizar os riscos potenciais em func¢do da probabilidade da sua ocorréncia e do impacto

que poderdo ter na organizagdo caso se verifiquem.

A matriz é composta por dois eixos: um eixo vertical, onde sdo estabelecidos os valores de
probabilidade, e um eixo horizontal, onde sdo estabelecidos os valores do impacto do risco nos
objectivos. Os valores obtidos nas diferentes células da matriz sdo o resultado da multiplicacdo
da probabilidade de ocorréncia pelo impacto do risco, sendo que os valores mais elevados

indicam os riscos mais criticos e os mais baixos os menos relevantes.

PROBABILIDADE

A probabilidade é expressa como a probabilidade efectiva de o risco ou ameaga se concretizar.

De forma a obter uma maior aproximacdao a realidade da Organizacdo, sdo avaliadas as
seguintes sub-varidveis de exposicdo ao risco e ocorréncia anterior, resultando na seguinte

formula de calculo da Probabilidade:
=Probabilidade Exposi¢do x Ocorréncia Anterior
IMPACTO

O Impacto de uma ameaga é classificado de acordo com o efeito que pode ter na Empresa no
caso de a ameacga se concretizar em termos de reputagdo, risco de perda de volume de
negocios ou perda financeira devido a perda de confianga de clientes e fornecedores e

imposicao de sangdes financeiras.

De forma a obter uma maior aproximacdo a realidade da Organizagao, sdo avaliadas as sub-
variaveis de impacto econémico e reputacional, resultando na seguinte férmula de calculo do

Impacto:
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=Impacto (IE *IR) / 2
7.2. Matriz de risco inerente
Uma vez avaliadas as varidveis e obtido um resultado em termos de Probabilidade (P) e

Impacto (I), procede-se a sua conjugacao, resultando no nivel de Risco Inerente a prdpria

atividade da Organizacdo (Probabilidade x Impacto).

O risco é ainda dividido em cinco niveis: ,
, e , consoante as

combinagdes possiveis de probabilidade e impacto.

MUITO 25 45 65 95 127,5
ALTO

ALTA 20 36 52 76 102

MEDIA 15 27 39 57 76,5

BAJA 10 18 27 38 51

MUITO 5 9 13 19 25,5
BAIXO

P/i| MUITO UNDER MEDIO ALTO MUITO ALTO

BAIXO

Esta matriz de risco identifica claramente os riscos que representam a maior ameaca para a
organizacdo e permite-nos gerir eficazmente os recursos para os prevenir. A obtencdo do
mapa de riscos ndo é uma tarefa pontual, mas sim um processo continuo e de feedback cujo
objetivo é contribuir para o desenvolvimento de uma estratégia de melhoria continua dos

processos e fluxos de informacao e controlo existentes.

Uma vez identificados os factores de risco que afectam cada uma das areas, bem os controlos
previamente implementados na organizagdo e que mitigam o seu risco, serd necessario
analisar os resultados obtidos para identificar possibilidades de melhoria. Isto é especialmente
relevante quando se procede posteriormente ao cdlculo do risco residual qualificado, que
aparecerd nas categorias indicadas acima: , ,

, e , que serdo analisadas em
detalhe para verificar os controlos existentes e implementar os que forem necessdrios e

contribuirem para reduzir tanto a probabilidade como o seu impacto.

Quando a Organiza¢do detecta que o seu cenario de risco se encontra nos niveis MODERADO,
ALTO ou MUITO ALTO, deve tomar as seguintes medidas para reduzir os riscos de acordo com

a sua classificacao:

*  MINIMAL/ : Ndo sdo necessarias outras acgoes.
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. As accOoes a médio prazo sdo exigidas pelos gestores das dreas
departamentais da Organizacdo, sendo acordado um regular, pelo

menos duas vezes por ano.

. : E necesséria uma ac3o a curto prazo. Deve ser levada ao conhecimento dos
guadros superiores para uma analise pormenorizada dos riscos e um estudo da
aplicacdo de novos controlos na sequéncia de uma andlise custo-beneficio da
investigacdo a realizar. Exige um controlo peridédico acordado, pelo menos trés vezes

por ano.

. E necessdria uma acdo imediata. Deve ser levado ao conhecimento
dos quadros superiores para uma analise detalhada dos riscos e para o estudo e
implementacdo de novos controlos apds uma analise custo-beneficio do investimento

a efetuar. um controlo continuo.
7.3. Matriz de risco residual

Uma vez obtido o mapa de riscos inerentes, é reavaliado o grau de exposi¢dao da organiza¢do a
materializacdo dos riscos identificados, tendo em conta as medidas de controlo ja em vigor ou

gue tenham sido incorporadas durante a detec¢do dos riscos.

Tal como acontece com os riscos identificados, para obter uma maior aproximagao a realidade
da empresa, cada medida de controlo é avaliada para determinar a sua eficacia e, por

conseguinte, o nivel de atenuacao do risco.

Uma vez avaliadas as medidas de controlo indicadas em funcdo destes parametros, e aplicadas

ao risco inerente, obtém-se o nivel de risco residual no momento da analise.

O nivel de risco residual é classificado, tal como o risco inerente, de acordo com os niveis
estabelecidos: risco (azul), risco (verde), risco (amarelo), risco
(laranja) e (vermelho), seguindo a mesma classificacdo acima

referida.
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8. MECANISMOS DE PREVENGAO E DE CONTROLO INTERNO

As politicas e os procedimentos que foram aplicados para prevenir os riscos identificados sdo

enumerados a seguir.

A Organizacdo deve acompanhar continuamente a aplicacdo efectiva de todos os controlos, a
fim de antecipar qualquer necessidade de alteracdo ou melhoria, verificar o seu cumprimento
e detetar, se for caso disso, a existéncia de eventuais ndo conformidades ou de acg¢des de

melhoria necessarias.
8.1. Coédigo de Etica

O Cédigo de Etica é um documento dirigido a terceiros que enuncia a missdo, a visdo e os
valores da Organizacdo, bem como os seus compromissos para com os doentes, a equipa e a
sociedade em geral, incluindo a rejeicdo firme e rigorosa de qualquer tipo de corrupcdo,

suborno ou extorsdo.
8.2. Cddigo de Conduta

O Cddigo de Conduta estabelece um conjunto de orientagdes e regras de conduta que devem
reger o comportamento de todos os Membros da Organizagdo no desenvolvimento do seu
objeto social. O objetivo deste Cédigo é implementar uma cultura de conformidade alinhada
com os mais elevados padrdes dos principios éticos nele contidos. Para além disso, sera

disponibilizado a todas as partes interessadas que tenham relagdes com a Organizagao.

Estas orientacdes incluem expressamente a rejeicdo firme e rigorosa da Organizacdo a
qualquer tipo de corrup¢dao, suborno ou extorsdao, proibindo expressamente a rececao,
entrega, promessa ou oferta de qualquer tipo de pagamento, comissdo ou presente, tanto a
funcionarios publicos como a membros de entidades privadas, sempre que, pela sua
frequéncia, carateristicas ou circunstancias, possam ser interpretados por um observador
objetivo como tendo sido feitos com a intencdo de afetar o julgamento imparcial do

destinatario.
8.3. Comité de Conformidade Global

A Organizagdo nomeou um Comité de Conformidade Global ("Comité de Conformidade")
como o seu 6rgdo de conformidade, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 5.2 do

CPCR e desempenha as seguintes fungdes

* O Comité de Conformidade exercera as suas fungdes com total independéncia e plena

autonomia.
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e Assegurar e controlar a aplicacdo do programa de conformidade.
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e Identificar os riscos potenciais de corrupcao e infraccGes conexas.

e Assegurar que as politicas, os procedimentos e os controlos implementados para
atenuar os riscos identificados sdo corretamente aplicados e adequadamente

cumpridos.
e Analisar com rigor, objetividade e confidencialidade as comunica¢ées que recebe.

e Estabelecer os planos de comunicacdo e formacdo necessarios para a execuc¢do do

programa.
e Assegurar o estabelecimento de uma cultura de conformidade global.
8.4. Plano de comunicac¢ao e de formagao continua

Deve ser implementado um plano de formacdo sobre a prevencdo de riscos criminais
relacionados com actividades de corrupgdo. Nestes planos de comunicagdo, serda dada
especial atencdo aos procedimentos necessdrios para atenuar os crimes considerados de alto
risco. Além disso, serdo planeadas actividades gerais e especificas em fung¢do dos temas a

tratar e do pessoal visado.
8.5. Canal de informacao interno

O objetivo do Canal de Denuncias Interno é estabelecer um procedimento de comunicagdo
com o responsavel pelo Canal, para que, através deste, |he sejam comunicadas, com todas as
garantias legais necessdrias, condutas, factos ou suspeitas de irregularidades relacionadas
com actos de corrupgdo e delitos conexos, bem como qualquer acdo que possa ser contraria
ao Cédigo Etico, ao Codigo de Conduta, que possa ser ilicita ou que possa gerar um risco de

acusacao penal ou de dano reputacional para a Organizagao.
8.6. Politica de prevencao da corrupgao publica e privada

A presente politica estabelece os membros da Organizacdo devem agir em relagdo a
presentes ou beneficios financeiros, quer sejam recebidos ou aceites pelos empregados, e
como devem ser tratados.

ou gestores, bem como se os oferecem, independentemente de se destinarem a

ou sdo recebidas por uma pessoa que trabalha no sector publico ou privado. Serdo descritas

diretrizes a seguir nas relagées com os membros das administragdes publicas.
8.7. Politica de conflito de interesses

s

O objetivo desta Politica é regular os mecanismos de tomada de decisdo na Organizacdo

guando possa existir um conflito entre o interesse privado
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de um membro da Organizacdo e das suas fungGes. Para este efeito, deve ser feita uma
distincdo entre: conflito de interesses efetivo e potencial. Para além disso, a Politica
estabelece qual o comportamento que pode ser considerado um conflito de interesses, a

titulo de exemplo e ndo de limitacdo.
8.8. Outros controlos internos

A Organizacao dispde igualmente de outros controlos que contribuem indiretamente para a

atenuacdo dos riscos de corrupg¢ao na Organizagdo:
e PC-21 Gestdo de activos (CAPEX) e compras em clinicas.
*  Processo de avaliacdo de fornecedores.
*  Procedimento de aprovacgao de fornecedores.
* Manual de politicas contabilisticas e pormenores de processos especificos.
e Software Navision (ERP) para a automatizagdo dos controlos financeiros.
e Politica de viagens.
* Politica de protec¢do de dados.

¢ Clausulas de confidencialidade e de sigilo profissional nos contratos de trabalho.
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9. MATRIZ DE RISCO

Ref. Areas ou

fungoes

Indicador Ref Risco

de risco
RESIDUAL

de
investigacao

confidenciais sobre investigacdo, desenvolvimentos
tecnoldgicos ou projectos futuros dessas entidades
concorrentes

ativa (privada)

- ~ . Corrupgao
Negociagdo ou celebragdo de contratos com entidades assri)\fa 03
privadas: situagdes de conflito de interesses. P . !
(privada)
Negociagdo ou contratagdo de entidades privadas: Corrupgdo
oferecer ou prometer um presente ou uma vantagem passiva 0,3
injustificada para obter o contrato. (privada)
Aquisicdao de
fornecedores
Acordos com fornecedores: rece¢cdao de ofertas de
acordos de colaboragdo desleal por parte de -
‘. . Corrupgao
fornecedores tecnoldgicos ou médicos para a venda, ativa (privada) 0,6
pela organizagdo, de tratamentos ineficazes em troca P
de comissdes.
Negociagdo ou contratagdo de fornecedores: potencial -
. - Corrupgao
interesse estratégico no mercado (pagamentos em| . A 0,3
N ativa (privada)
troca de ndo fornecer concorrentes).
Relagdes com entidades de investigagdo ou terceiros
Relagdes com | que trabalhem em  empresas concorrentes: Corruncio
as empresas pagamentos em troca da obtencdo de informagdes Pe 0,6
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Rf:;‘;\g::s ou Indicador Ref Risco Rii:;;:L
Relagdes com organismos de investigagdo: ofertas,
comissGes ou acordos injustificados a empregados de| Corrupgdo 0.375
organismos de investigacdo em troca da obtenc¢do de| ativa (privada) !
acordos de colaboragdo para projectos.
Processos de fertilidade com pacientes: oferta de -
comissGes ou pagamentos adicionais pelos pacientes Corrupgao
em troca da selecdio de embriGes de acordo com pa.sswa 36
preferéncias pessoais ou culturais. (privada)
Gestdo das informagdes confidenciais dos doentes: Corrupgao
pedido de terceiros para a divulgacdo de informagdes passiva 0,6
confidenciais dos doentes (privada)
Doentes
Gestdo de informagdes confidenciais sobre dadores: Corrupgao
pedido de informagdes confidenciais relativas a passiva 0,9
dadores de esperma ou de évulos. (privada)
Cometimento prévio de uma infragdo fiscal e risco Branqueam 375
potencial de pagamento com a quota defraudada ento de !
Pagamentos e capitais
recebimento
se Faturagdo: Emissdo de facturas falsas ou simulagdo de
tesouraria servigos a supostos pacientes, facilitando a conversdo| Branqueam 405
do valor da fatura em moeda legal. ento de g
capitais
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Ref. Areas ou

fungoes

Indicador Ref Risco

de risco
RESIDUAL

Faturagcdo: aceitagdo de pagamentos irregulares ou

contabilistic
a

ambito de auditorias fiscais

ativa (publica)

. . . s Branqueam
suspeitos de clientes, por exemplo, pedido de emissdo enfo de 0,45
a terceiros o
capitais
Rece¢do de facturas: emissdo de facturas a
. - Branqueam
fornecedores para fornecimentos ndo efectuados ou ento de 1,8
emitidos por uma terceira empresa. o
capitais
Corrupgdo 12
ativa (privada) !
Ordens de pagamento do Tesouro: autorizagdo de
pagamentos irregulares ou de levantamentos de
numerdario sem justificagdo
Corrupgao
ativa 1,2
(publica)
TransacgOes relacionadas entre empresas: transacgoes
~ . Branqueam
que ndo correspondem a servigos prestados ou que ento de 0,15
ndo estdo em condigdes de concorréncia. o
capitais
~ g Relagdes com funciondrios publicos e/ou pessoas ~
Gestao fiscal e . g P / p Corrupgao
politicamente expostas: pagamentos ou convites no 0,3
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Ref. Areas ou

fungoes

Indicador Ref Risco

de risco
RESIDUAL

- - . R Corrupgao
Contabilidade: omissdes ou aditamentos a . p.c
- ativa (privada 0,3
contabilidade para ocultar pagamentos ou -
. . e publica)
recebimentos irregulares
= ~ ~ Fraude
Obtengdo de subvengdes: Apresentagdo de propostas .
.. N . obtengdo de 3,75
sem preencher os requisitos de acesso a subvengdo P
subsidios
em causa.
Utilizagdo das subvengdes: Desvio do montante da Desvio de
subvencdo para fins diferentes daqueles para os quais s
. . subsidios
foi concedida. 3,75
Obtengdo de subsidios: subornos a funcionarios -
L = . . Corrupgao
responsaveis pela concessdo de ajudas ou subsidios a ativa (puiblica) 0,15
Gestdo de projectOS. p
subvengoes
Obtengdo de subvengdes: utilizagdo de influéncia .
- . L Trafico de
propria ou de terceiros sobre os funcionarios infludncias 3,75
responsaveis pela concessdo de uma ajuda ou
subvengdo.
Obtengdo de auxilios: Subornos a entidades, n
. . - Corrupgao
associagdes ou empresas privadas para a concessdo de| .. A 0,15
. ativa (privada)
auxilios.
Recrutamento Oferecer presentes injustificados para concordar com 03
de pessoal determinado recrutamento de pessoal !

35




Ref. Areas ou de risco
~ Indicador Ref Risco Crime
fungoes RESIDUAL
Corrupgao
passiva
(privada)
Recrutamento de um novo empregado ou diretor de -
- ~ Corrupgao
uma empresa para transferir informagées . A
ativa (privada)
Corrupgao
Conflitos de interesses no recrutamento passiva
(privada)
Trafico de
influéncias
Gestdo das Corrupgdo
relagées com | RelagGes com os funcionarios responsdveis concessdo publica ativa
o sector de licengas ou autorizagGes administrativas para o IVI
publico

Rececdo de
vantagem
indevida
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Ref. Areas ou . . . de risco
S Indicador Ref Risco Crime RESIDUAL

Trafico de
influéncias

Corrupgao

Funcionario que efectua uma inspegdo fiscal, laboral,
publica ativa

sanitaria ou ambiental em troca de uma decisdo
favoravel ou menos prejudicial, ou de qualquer outro
beneficio injustificado.

Recegdo de
vantagem
indevida

Corrupgao
ativa (privada)

Gestdo de
processos Relagdo ou contacto com membros do poder judicial
judiciais .
Trafico de
influéncias
Suborno
Donativos e Atribuigdo de patrocinios e donativos a funcionarios Corrupgao

patrocinios publicos ou pessoas publicamente relevantes ativa (publica)
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Ref. Areas ou Indicador Ref Risco de risco

fungoes RESIDUAL

Financiamento
ilegal de
partidos
politicos

0,6

10. ESTRUTURA DE CONTROLO

O drgdo diretivo é o responsavel ultimo pela orientagdo estratégica e operacional da
Organizacdo, incluindo a ado¢do do PPR e a definicdo da estratégia de conformidade, bem

como a atribuicdo dos recursos necessarios a sua implementacao.

A Empresa nomeou um Regulatory Compliance Officer ("RCN"), que sera o Comité Global de
Compliance do Grupo. A sua fungdo é exercer o controlo da conformidade regulamentar de
forma independente e com autonomia de decisdo, garantindo a correta aplicacdo do PPR e

promovendo uma cultura de integridade na organizacgao.

Para garantir uma implementacdo eficaz, ambas as empresas nomearam um Gestor de
Implementacgdo, Controlo e Revisdo do PPR em Portugal, responsavel pela implementacao,
execucdo e supervisdo do PPR, bem como pela correta execucdo das medidas preventivas e
corretivas, que deve elaborar os relatérios anuais de avaliacdo em abril e, se for caso disso, o
relatério intercalar em outubro, e que reporta diretamente ao CIN sobre a atividade

desenvolvida.

11. REVISAO DA PPR

Em cumprimento do disposto no n.2 5 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, o presente PPR deve ser revisto de 3 (trés) em 3 (trés) anos ou sempre que se

verifique uma alteracdo das competéncias ou da estrutura organica.

12. MONITORIZAGAO DO PPR

A Organizagao procederd a uma avaliacdo anual dos controlos internos relativa quantificagao do grau

de aplicacdo das medidas preventivas e corretivas.
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identificados, bem como a antecipac¢do da sua plena aplicacdo. Esta avaliacdo tera necessariamente

lugar em abril.

Do mesmo modo, se forem identificados riscos elevados ou maximos, sera também elaborado

um relatério intercalar em outubro do mesmo ano, centrado exclusivamente nas medidas

desenvolvidas para a prevencao desses riscos.

Os relatérios de avaliagdo serdo publicados na intranet e no sitio web da Organizacdo no prazo

de dez (10) dias apds a sua aplicagdo e respectivas revisoes.

Para além destas avaliagdes, a Organizacao realizard auditorias internas ao sistema de controlo
interno, abrangendo a eficacia e a adequacdao dos procedimentos de controlo interno e das
politicas e métodos implementados, a conformidade com a regulamentacdo aplicavel e o
cumprimento do Cddigo de Conduta. Para esta auditoria, serd utilizado como referéncia o

Procedimento de Auditoria Interna aprovado pelo Grupo.

A Organizagdo podera solicitar a colaboragdo de terceiros especialistas na matéria para a
realizacdo da auditoria interna, sempre no respeito da regulamentacdao aplicidvel e, em
particular, da protecdo da confidencialidade da informacdo e do cumprimento da Lei do

Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD) e da Lei 93/2021, de 20 de dezembro.

13. PROCEDIMENTO DISCIPLINAR

O membro da Organizagdo que incorra em qualquer dos comportamentos ilicitos previstos no
presente PPR relativos a actos de corrupgdo ou operagées conexas, ou que ndo cumpra
qualguer das medidas preventivas e corretivas implementadas pela Organiza¢do, pode ser
sancionado de acordo com o procedimento disciplinar aprovado e de acordo com as sangées

previstas no artigo 3282 do Cédigo do Trabalho,

O exposto ndo prejudica as consequéncias penais que tais actos podem acarretar, de acordo
com o quadro penal previsto no Cadigo Penal (Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo) e na Lei

n.2 20/2008, de 21 de abril, Lei da Corrupgdo no sector privado.

14. PUBLICACAO

A organizacdo assegura a divulgacdo do PPR e dos relatdrios conexos através da publicacdo na
intranet da organizacdo e no seu sitio Web oficial. A versdao publica do PPR mantera o
conteudo essencial do PPR, omitindo as questdes que ndo sdo de interesse geral e que sdo

consideradas internas e privadas da organizagao.
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